MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI NORM KADRO YÖNETMELİĞİNE İLİŞKİN GÖRÜŞ VE ÖNERİLERİMİZ.

Bilindiği gibi 6287 sayılı Kanunla; 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 222 İlköğretim ve Eğitim Kanununda değişiklik yapılmış 12 yıllık kesintili zorunlu eğitim sistemine (4+4+4) geçilerek, ilköğretim okulları; ilkokul ve ortaokul olarak yeniden yapılandırılmıştır.   
Ancak söz konusu düzenlemenin paralelinde yapılması gereken bazı değişiklikler halen yapılmamıştır. İlkokul ve ortaokula dönüşen eğitim kurumlarının öğretmen ve yönetici norm kadrolarının yeniden belirlenebilmesi için aşağıda belirttiğimiz hususların da göz önünde bulundurularak Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmeliğin bir an önce yürürlüğe konulması için Bakanlığın gerekli çalışmayı yapması gerekmektedir. 
Görüş ve Öneriler;

· Söz konusu Yönetmelik sadece eğitim kurumlarında görev yapan yönetici ve öğretmenleri kapsamaktadır. Öncelikle Yönetmeliğin kapsamı genişletilmeli ve Bakanlığın diğer kadro ve unvanlarında görev yapan (hizmetliden müsteşara kadar) tüm çalışanları da kapsayacak şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.

İL MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜKLERİNE;
İl genelindeki öğrenci sayısı;
a) 50.000’e kadar

2 il millî eğitim müdür yardımcısı, 6 şube müdürü

b) 50.001-100.000’e kadar
3 il millî eğitim müdür yardımcısı, 9 şube müdürü
c) 100.001-250.000’e kadar
4 il millî eğitim müdür yardımcısı, 12 şube müdürü
ç) 250.001-500.000’e kadar
5 il millî eğitim müdür yardımcısı, 15 şube müdürü
d) 500.001-1.000.000’a kadar 6 il millî eğitim müdür yardımcısı, 20 şube müdürü

e) 1.000.000’dan sonraki her 500.000 öğrenci için 1il millî eğitim müdür yardımcısı, 3 şube müdürü 
norm kadrosu verilmesi,

· Avukat; her il millî eğitim müdürlüğüne 2, Ankara, İstanbul ve İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüklerine 5, diğer büyükşehir statüsü olan il millî eğitim müdürlüklerine ise 3,
· Şef; il millî eğitim müdürlüklerinde her şube müdürü norm kadrosuna 3,

· Memur, bilgisayar işletmeni, veri hazırlama ve kontrol işletmeni; il millî eğitim müdürlüklerinde her şube müdürü norm kadrosuna toplam 9, 
· Sivil savunma uzmanı; her il millî eğitim müdürlüğüne 1, Ankara, İstanbul ve İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüklerine ise 2, 
· Programcı; her il millî eğitim müdürlüğüne 2, öğrenci sayısı 500.000’i geçen illere ise ilave olarak 1, 
· Ambar memuru; büyükşehir statüsünde olan il millî eğitim müdürlüklerine 2, diğer illere ise 1, 
· İl millî eğitim müdürlüklerine il genelindeki okul/kurum sayısı;

1) 500’e kadar 

1 mimar, 4 mühendis, 8 tekniker,
2) 501 - 1000’e kadar
2 mimar, 6 mühendis, 12 tekniker,
3) 1001 ve daha fazla 
3 mimar, 8 mühendis, 16 tekniker,

norm kadrosu verilmesi, 

· Teknisyen; her il millî eğitim müdürlüğüne 6, büyükşehir statüsünde olan illere ise 8,

· Şoför; her il millî eğitim müdürlüğüne il genelindeki okul/kurum sayısı 200’e kadar 4,  Her 200 okul/kurumdan sonra gelen 200 okul/kurum için 1, 

· Ambar memuru; her il millî eğitim müdürlüğüne 1, büyükşehir statüsünde olan illere ise 2, 

· Hizmetli; il millî eğitim müdürü makamı için 1, her iki şube müdürü normuna 1, hizmet binalarının birden fazla olması halinde her hizmet binası için 1, yemek hizmeti verilen il millî eğitim müdürlüklerine ilave olarak 2, 
· Dağıtıcı; her il millî eğitim müdürlüğüne 2, büyükşehir statüsünde olan illere ise ilave olarak 2, 
· Aşçı; 50-100 arası personele yemek hizmetinin verildiği il millî eğitim müdürlüklerine 1,  bu sayıdan sonra gelen her 100 personel için ise 1, 
· Koruma ve güvenlik görevlisi; il millî eğitim müdürlüklerinde her bağımsız hizmet binası için 8, 
· Kaloriferci; il millî eğitim müdürlüklerinde fueloil ve kömürle ısıtma yapılan her bağımsız hizmet binası için 3, doğalgazla ısıtma yapılan her bağımsız hizmet binası için ise 2, 

İLÇE MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜKLERİNE
Şube müdürü;

İlçe genelindeki öğrenci sayısı;
a) 10.000’e kadar

2,

b) 10.001-30.000’e kadar
3,

c) 30.001-50.000’e kadar
4, 
ç) 50.001-70.000’e kadar
5,

70.000’den sonraki her 30.000 öğrenci için 1 norm kadrosu verilmesi, 

· Şef; ilçe millî eğitim müdürlüklerinde her şube müdürü norm kadrosuna 2,

· Memur, bilgisayar işletmeni, veri hazırlama ve kontrol işletmeni; ilçe millî eğitim müdürlüklerinde her şube müdürü norm kadrosuna toplam 6, 
· Programcı; ilçe genelindeki öğrenci sayısı 50.000’e kadar
 1, 50.001’den sonra 2,
· Ambar memuru; her ilçe millî eğitim müdürlüğüne 1, 
· Dağıtıcı; her ilçe millî eğitim müdürlüğüne 2, 

· Şoför; ilçe genelindeki okul/kurum sayısı 150’ye kadar 2,  bundan sonra gelen her 200 okul/kurum için 1, 
· Teknisyen; her ilçe millî eğitim müdürlüğüne 3, 
· Hizmetli; ilçe millî eğitim müdürü makamı için 1, her iki şube müdürü normuna 1, hizmet binalarının birden fazla olması halinde her hizmet binası için 1, yemek hizmeti verilen ilçe millî eğitim müdürlüklerine ilave olarak 2, 

· Dağıtıcı; her ilçe millî eğitim müdürlüğüne 2,

· Aşçı; 50-100 arası personele yemek hizmetinin verildiği ilçe millî eğitim müdürlüklerine 1,  bu sayıdan sonra gelen her 100 personel için ise 1, 
· Koruma ve güvenlik görevlisi; ilçe millî eğitim müdürlüklerinde her bağımsız hizmet binası için 6, 

· Kaloriferci; ilçe millî eğitim müdürlüklerinde fueloil ve kömürle ısıtma yapılan her bağımsız hizmet binası için 3, doğalgazla ısıtma yapılan her bağımsız hizmet binası için ise 2, 
norm kadro verilmesi.
EĞİTİM KURUMLARI (EĞİTİM VE ÖĞRETİM HİZMETLERİ NORMU)
· Müdür;  öğrenci sayısı 100’ün altında olan birleştirilmiş sınıf uygulaması olan ilkokullar hariç olmak üzere okul ve kurumların her biri için 1 norm kadro verilir. 

· Müdür başyardımcısı;
- Yatılı veya pansiyonlu okullara,

- Öğrenci sayısı 500 ve daha fazla olan her türdeki Anadolu liseleri ve fen liseleri ile çok programlı liselere,

- 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu uygulaması çerçevesinde işletmelere beceri eğitimi için en az 100 öğrenci gönderen mesleki ve teknik öğretim okullarına,

- Bünyesinde ilköğretim kurumu ve lisenin birlikte bulunduğu özel eğitim okullarına,

- Müdür yardımcısı sayısı üç ve daha fazla olan her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarına,

1 norm kadro verilir. 

· Müdür yardımcısı;

Anaokullarında öğrenci sayısı; 
1) 100- 201'e kadar 1, 
2) 201 ve daha fazlası 2, 
İlkokullarda öğrenci sayısı;

1) 150-501'e kadar 1, 

2) 501 - 1001'e kadar 2, 

3) 1001-2001'e kadar 3, 

4)2001ve daha fazla 4,
Ortaokullarda öğrenci sayısı;
1)301 e kadar 1,

2)301-601 e kadar 2,

3)601-1501 e kadar 3,

4)1501 ve daha fazla 4,

Özel eğitim okul ve kurumlarında (hastane ilkokulları hariç) öğrenci sayısı;
1) 51'e kadar 1, 
2) 51- 126'ya kadar 2, 
3) sonra gelen her 150 öğrenci için 1, 
Mesleki ve teknik eğitim merkezleri ile olgunlaşma enstitüleri, pratik kız sanat okulları ve mesleki eğitim merkezlerinde (akşam sanat okulu statüsünde olanlar dahil) öğrenci -çırak-kursiyer sayısı; 
1) 401'e kadar 1, 
2) 401-801'e kadar 2, 
3) 801 -1201'e kadar 3, 
4) 1201 ve daha fazla 4, 

Rehberlik ve araştırma merkezlerinin görev alanlarına giren il veya ilçenin nüfusu;
1) 600.000’e kadar 1,
2) 600.001 ve daha fazla 2,
norm kadro verilir.
Mesleki ve teknik eğitim merkezleri ile olgunlaşma enstitüleri, pratik kız sanat okulları ve mesleki eğitim merkezleri (akşam sanat okulu statüsünde olanlar dahil) dışındaki okul ve kurumlardan; 
1) Yatılı veya pansiyonlu olanlara, 

2) Taşımalı eğitim kapsamında olanlara,  
3) Döner sermayeli olanlara, 
4)Tam gün tam yıl eğitim uygulaması ya da açık öğretim kapsamında yüz yüze eğitim yapılanlara, 
Toplam müdür yardımcısı sayısı 7’yi geçmemek üzere bu özelliklerin her biri için 1 müdür yardımcısı norm kadrosu daha verilir. 
· Okul öncesi öğretmeni;
- Çocuk sayısı 10’dan az 20’den fazla olmamak üzere anaokulu, ana sınıfı ve uygulama sınıflarında oluşturulan her grup için 1, 

- Özel eğitim kapsamında açılan anaokulu ve ana sınıflarında çocuk sayısı;

a) 7’ye kadar

1,

b) 7-13’e kadar
2,

c) 13-19’a kadar
3,

norm kadro verilir. 

· Sınıf öğretmeni;
- İlkokullarda öğrenci sayısı 10’dan az olmamak şartıyla her sınıf ve şube için 1,
- Özel eğitim okul ve kurumları ile özel sınıflarda;

1) Görme, işitme ve ortopedik engellilere yönelik açılan her sınıf veya şube için 1,

2) Zihin engellilere yönelik açılan okullarda her sınıf veya şube için 2,

3) Birden fazla engellilere yönelik açılan her sınıf veya şube için alanın gerektirdiği engel durumu dikkate alınarak 2,

4) İş eğitim merkezleri ile iş okullarında her grup, sınıf veya şube için 1,

5) Otistik çocuklara yönelik açılan kurum veya sınıflarda her iki öğrenci için 1,

6) Hastane ilkokulları için 2,

7) Özel eğitim okullarına (hastane ilkokulları hariç) gezerek özel eğitim görevi için 1,

8) Yatılı ve pansiyonlu özel eğitim okul ve kurumlarına grup gözetimi ve eğitimi görevi için her 25 öğrenciye 1,

9) Görme, işitme, ortopedik ve zihinsel engellilere yönelik açılan her anasınıfı için 1,
- Rehberlik araştırma merkezlerine;

1) Zihinsel engelliler için merkezin görev alanına giren il veya ilçenin nüfusu 200.000’e kadar olan yerlerde 1, sonra gelen her 200.000 nüfus için 1,

2) Görme engelliler için 1,

3) İşitme engelliler için 1,
4) Gezerek özel eğitim görevi için 1,

norm kadro verilir.

· Genel bilgi ve meslek dersleri öğretmeni;
Örgün ve yaygın eğitim okul ve kurumlarında, genel bilgi ve meslek derslerinden haftalık toplam ders yükü;

a) 6-31 saate kadar 1,

b) 31-42 saate kadar 2,

c) 42’den fazla olması halinde her 21 saat için 1,

norm kadro verilir. 
Bu şekildeki hesaplama sonrasında artan ders yükünün en az 15 saat olması halinde ilave olarak 1 öğretmen norm kadrosu daha verilir.

· Atölye ve laboratuvar dersleri öğretmeni;
Örgün ve yaygın eğitim okul ve kurumlarında (halk eğitimi merkezleri hariç) atölye ve laboratuvar dersleri için haftalık toplam ders yükü;

a) 15-41 saate kadar 1,

b) 45-81 saate kadar 2,

c) 81-121 saate kadar 3,

ç) 121-161 saate kadar 4,

d) 161-201 saate kadar 5,

e) Ders yükünün 200’den fazla olması halinde her 40 saat için 1,
norm kadro verilir. 
Bu şekildeki hesaplama sonrasında artan ders yükünün en az 20 saat olması halinde ilave olarak 1 öğretmen norm kadrosu daha verilir.
· Rehber öğretmen;
- Rehberlik ve araştırma merkezleri için merkezin görev alanına giren il veya ilçenin nüfusu 200.000’e kadar olan yerlerde 5, sonra gelen her 100.000 nüfus için 1 rehber öğretmen norm kadrosu verilir. Bu şekilde yapılacak hesaplama sonunda artan nüfusun en az 50.000 olması halinde bir rehber öğretmen norm kadrosu daha verilir.
- Okul rehberlik servisleri için;
a) Özel eğitim okul ve kurumlarına 1,

b) İlkokul ve ortaokullardan öğrenci sayısı 250’ye kadar olanlara 1,

c) Ortaöğretim kurumlarından öğrenci sayısı 150’ye kadar olanlara 1,

ç) Yatılı veya pansiyonlu okullara 1,

d) Pansiyonlu mesleki eğitim merkezlerine 1,

e) Bağımsız anaokullarına 1,
norm kadro verilir. 
Buna, özel eğitim kurumlarında öğrenci sayısının 100 ve 100’ün katlarına, diğerlerinde ise 250 ve 250’nin katlarına ulaşması halinde her defasında 1 rehber öğretmen norm kadrosu eklenir. 
EĞİTİM KURUMLARI (DİĞER HİZMET SINIFLARI NORMU)

- Memur, bilgisayar işletmeni, veri hazırlama ve kontrol işletmeninden herhangi birinden olmak üzere, eğitim kurumlarından öğrenci sayısı 500’e kadar olanlara 1, bunun üzerine her bir 1000 öğrenci için 1 norm kadro verilir. 
- Okul ve kurumlara her 8 bağımsız bölüm (derslik, laboratuar, atölye, kütüphane, salon, oda, yatakhane, mutfak vb.) için 2 hizmetli norm kadrosu verilir. Bundan sonra gelen her 10 bağımsız bölüm için 1 hizmetli norm kadrosu daha verilir.
- Okul ve kurumların özelliklerine göre diğer unvanların norm kadrosu düzenlenir.
AÇIKLAMA: 

1- Rehber öğretmen normu sırasıyla ortaöğretim kurumları, ortaokul, ilkokul ve bağımsız anaokulları olacak şekilde doldurulur.

2- Aynı binada ya da aynı bahçe içinde bulunan ilkokul, ortaokul ve ortaöğretim kurumlarının yönetici normları her okul için ayrı ayrı olmak üzere belirlenir.

3- Yatılı bölge ortaokulları ile pansiyonlu okullara yeterli sayıda hemşire, şoför, aşçı ve güvenlik görevlisi norm kadrosu verilir.
